


مشاريع خطة التنمية وبرنامج عمل الحكومة
للسنة المالية 2025 / 2026
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H.H. Sheikh Meshal AL-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
Amir Of  The State Of Kuwait
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

معالي الشيخ/ عبدالله العلي العبدالله السالم الصباح
وزير الدفاع
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

سعادة رئيس الطيران المدني
الشيخ / م. حمود المبارك الحمود الجابر الصباح
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

سعادة مدير عام الطيران المدني بالتكليف
المهندس / دعيج خلف فلاح العتيبي
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افتتــاح حفــل  أثنــاء  الصبــاح  الأحمــد  العبــدالله  أحمــد  الشــيخ  الــوزراء  مجلــس  رئيــس   ســمو 
 بــرج المراقبــة الجديــد بتاريــخ 2025/10/26 بحضــور وزيــر الدفــاع الشــيخ عبــدالله العلــي العبــد الله 
الســالم الصبــاح ووزيــر الأشــغال العامــة  الدكتــورة نــورة محمــد المشــعان و رئيــس الهيئــة العامــة 

بـاح بـر الصـ مـود الجاـ بـارك الحـ مـود المـ نـدس حـ شـيخ المهـ نـي الـ يـران المدـ للطـ
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 المهندس/ سعد محمد العتيبي
 نائب مدير عام الطيران المدني
لشئون التخطيط والمشاريع

طموحات كبيرة ...
لتنفيذ خطة التنمية

 حرصــت الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي فــي دولــة الكويــت بتوجيهــات مباشــرة مــن معالــي وزيــر 

الدفــاع الشــيخ / عبــدالله العلــي العبــدالله الســالم الصبــاح وبمتابعــة حثيثة من ســعادة / رئيــس الهيئة 

العامــة للطيــران المدنــي الشــيخ المهنــدس / حمــود المبــارك الحمــود الجابــر الصبــاح علــى مواصلــة 

الجهــود نحــو تنفيــذ ومتابعــة مشــاريع تحديــث البنيــة التحتيــة لمطــار الكويــت الدولــي المدرجــة ضمــن 

خطــة التنميــة للدولــة مــن أجــل تحســين الخدمــات للمســافرين ورفــع كفــاءة التشــغيل .

ــيخ   ــبلاد الش ــر ال ــمو أمي ــب الس ــرة صاح ــي حض ــة ف ــية متمثل ــادة السياس ــم القي ــإن دع ــد ف ــكل تأكي وب

مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو ولــي عهــده الأميــن الشــيخ صبــاح الخالــد الحمــد الصبــاح وســمو 

رئيــس مجلــس الــوزراء الشــيخ أحمــد العبــدالله الأحمــد الصبــاح – حفظهــم الله ورعاهــم – كان لــه الأثــر 

البالــغ والكبيــر فــي نجــاح مشــاريع تطويــر البنيــة التحتيــة لقطــاع الطيــران المدنــي فــي دولــة الكويــت 

وتطويــر الخدمــات فــي مطــار الكويــت الدولــي .

 وتتركــز رؤيــة الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي للعشــرين ســنة المقبلــة علــى أربعــة محــاور رئيســية ، 

المحــور الأول تطويــر وتحديــث البنيــة التحتيــة لمطــار الكويــت الدولــي مــن أجــل رفــع كفاءة التشــغيل 

ــي  ــة ف ــوادر الوطني ــز الك ــل وتعزي ــي تأهي ــور الثان ــافرين ، والمح ــة للمس ــات المقدم ــين الخدم وتحس

ــز  ــة وتعزي ــر النفطي ــرادات غي ــادة الإي ــث زي ــور الثال ــي ، والمح ــران المدن ــوي والطي ــل الج ــالات النق مج

المــوارد الماليــة ، بينمــا المحــور الرابــع يتضمــن نقــل المعرفــة والاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة فــي 

مجــال تشــغيل المطــارات والملاحــة الجويــة وسلامــة الطيــران .

ــي  ــران المدن ــة للطي ــة العام ــاريع الهيئ ــى مش ــوء عل ــليط الض ــدار تس ــذا الإص ــن خلال ه ــنقوم م وس

المدرجــة ضمــن خطــة التنميــة لدولــة الكويــت وهــي الأول مشــروع تطويــر المــدرج الشــرقي وإنشــاء 

المــدرج الثالــث وبــرج المراقبة،والثانــي مشــروع تطويــر المــدرج الاوســط، والثالــث مشــروع مدينــة 

الكويــت للشــحن الجــوي، كمــا ســوف نســتعرض إنجــازات فريــق خطــة التنميــة وبرنامــج عمــل الحكومــة.

 وفــي الختــام نســأل الله العلــي القديــر أن يحفــظ الكويــت وقيادتهــا وأهلهــا مــن كل مكــروه تحــت 

ظــل القيــادة السياســية الحكيمــة متمنيــن أن تنعــم بلادنــا بالأمــن والأمــان بــإذن الله.
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أعضاء الفريق:

فريق عمل خطة التنمية
وبرنامج عمل الحكومة 2027/2026 

1- الشيخ م. حمود المبارك الحمود الجابر الصباح:
رئيس الهيئة العامة للطيران المدني، رئيس فريق العمل

2- م. دعيج خلف العتيبي:
مدير عام الهيئة العامة للطيران المدني بالتكليف، نائب رئيس فريق العمل

3- م. سعد محمد العتيبي: 
نائب المدير العام لشئون التخطيط و المشاريع

4- أحمد حسين أحمد:
مدير إدارة التخطيط و المتابعة

5- فهد حسين العبيدلي:
مدير ادارة الشؤون المالية

6- م. راشد سعود العنزي:
مدير ادارة المشاريع بالتكليف

7- م. محمد علي الحافظ:
مراقب المشاريع

8- م. منيرة عبد العزيز الطواش:
رئيس قسم التطوير و المتابعة

9- سارة يوسف العبيد:
محاسب أول ، عضو و مقرر

10- عذاري وليد الدرويش:
مشرف كتبة حسابات

11- مشعل بدر المحطب:
اختصاصي محاسبة
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رئيس الطيران المدني الشيخ المهندس / حمود المبارك الحمود الجابر الصباح 
يترأس اجتماع فريق خطة التنمية بحضور مدير عام الطيران المدني بالتكليف 

المهندس / دعيج خلف العتيبي وأعضاء الفريق
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برج المراقبة الجديد

حتت راعیة وضحور مسو اشلیخ أمحد بعدالله امحلأد اابصلح رئیس لجمس 

الموافـق يـوم الأحـد  املدين  اةماعل للطیران  الهيئـة  إحتفلـت   الوزراء، 

واملدرج  اجلدید  املراةبق  بلرج  الريمس  اتتفلاابح    2025 أكتوبـر   26

الدويل. اكلویت  مطار  يف  الجديـد  الاثلث 

ضحر افحلل وزیر الدافع اشلیخ بعدالله العلـي العبدالله الاسلم اابصلح 

ووزیر ااغشلأل اةماعل الدتكورة نورة محمد ااعشملن ورئیس الهيئـة 

اابصلح  الجابـر  الحمـود  المبـارك  محود  اشلیخ  املدين  للطیران  اةماعل 

الدوةل. وعدد من ابكر اسملؤولین يف 

امئاقلین  مــن  صفمل  شرح  إىل  الوزراء  لجمس  رئیس  مسو  واعمتس 

انفلیة  اشملروع  وكموانت  ااجنلإز  مراحل  حول  المشـروع  فنتیذ  ىلع 

اشملروع. موعق  يف  قفتدیة  جوةل  لاخل  واغشتلیلیة 

املراةبق  أنظةم  ىلع  كذلك  مسوه  واطعل 

برج  يف  تركیبھا  تم  ايتل  احلدیةث  اجلویة 

الاثلث  املدرج  قفتد  امك  اجلدید،  املراةبق 

أنواع  مجیع  ابقتسلال  جتھیزه  جرى  الذي 

الطئارات امب فیھا الطـرازات اةمخضل من 

اجلدید. اجلیل 

اجلدید  املراةبق  برج  وغشتیل  ااتتفح  إن  يفحص  صتریح  يف  الوزراء  لجمس  رئیس  مسو  واقل 

اقنلل اجلوي الوطين  الاثلث يف مطار اكلویت الدويل یلاثمن ةلقن نوعیة يف نمظـوةم  واملدرج 

اةلماشل. امنتلویة  رؤیتھا  فنتبیذ  الدوةل  اتلزام  ویاسكعن 

قدراتھا  وعتزیز  مللطارات  اتحتلیة  انبلیة  تبطـویر  بكیرا  اھامامت  تويل  اكحلوةم  أن  مسوه  وأكد 

اغشتلیلیة امب یسھم يف دعم ااصتقلاد الوطين وستھیل حرةك اقنلل اجلوي وااجتلري يف الابلد. 
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لقطة تذكارية أثناء افتتاح برج المراقبة الجديد

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ / أحمد العبدالله الصباح
 يتسلم درعاًً تذكارياًً  من رئيس الهيئة العامة للطيران المدني

 الشيخ م.حمود المبارك الصباح بحضور وزير الدفاع الشيخ / عبدالله العلي الصباح
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جانـب من الجولة التفقدية لسـمو رئيس مجلس الوزراء

 الشـيخ /أحمد العبد الله الأحمد الصباح في مرافق المشـروع

سـمو رئيس مجلس الوزراء

 الشـيخ /أحمد العبد الله الأحمد الصباح يسـتمع لشـرح عن أنظمة الملاحة الجوية
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رئيس الطيران المدني الشـيخ / حمود المبارك الصباح يسـتمع لشـرحا عن مكونات المشـروع 

يقدمـه مدير ادارة التخطيط والمتابعة أحمد حسـين أحمد

وزيـر الدفـاع الشـيخ / عبدالله العلي الصباح في زيارة تفقدية لبـرج المراقبة الجديد عندما كان 
رئيسـاًً للطيران المدني بتاريخ 2022/6/26 برفقة نائب المدير العام لشـؤون التخطيط والمشـاريع 

المهندس / سـعد محمد العتيبي وعددا من مسـؤولي  ومهندسـي  المشروع
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رئيس الطيران المدني السـابق الشـيخ / سـلمان صباح السالم الحمود الصباح

 يضع حجر الأسـاس لبرج المراقبة الجديد بتاريخ 2017/11/23

������� ������ 4.indd   23������� ������ 4.indd   23 11/06/2026   3:48 PM11/06/2026   3:48 PM



������� ������ 4.indd   24������� ������ 4.indd   24 11/06/2026   3:48 PM11/06/2026   3:48 PM



25

العقد رقم: 59 – 2017/2016
 ،)15L/33R( وإعادة إنشاء المدرج الشرقي )15R/33L( تصميم وإنشاء المدرج الجديد

ممرات الطائرات ذات الصلة، البنى التحتية والخدمات
الحزمة رقم )3(
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نبذة عن المشروع

الجـوي فـي  النقـل  إلـي تطويـر منظومـة  المدنـي  للطيـران  العامـة  الهيئـة  تسـعى 
التنمويـة لدولـة الكويـت، حيـث  الدولـي وذلـك تماشـيا مـع الخطـة  مطـار الكويـت 
الدولـي  الكويـت  لمطـار  هيكلـي  مخطـط  بوضـع   2012 العـام  فـي  الهيئـة  قامـت 
التحتيـة  البنيـة  تطويـر  أجـل  مـن  الإنشـائية  المشـاريع  مـن  حـزم  عـدة  مـن  يتكـون 
تصميـم   : الثالثـة  الحزمـة  مشـروع  هـو  الحـزم  هـذه  وأحـد  الدولـي،  الكويـت  لمطـار 
 ،)15L/33R( الشـرقي  المـدرج  إنشـاء  وإعـادة   )15R/33L( الجديـد  المـدرج  وإنشـاء 

والخدمـات. التحتيـة  البنـى  الصلـة،  ذات  الطائـرات  ممـرات 

الدولـي  الكويـت  التحتيـة لمطـار  البنيـة  لتوسـعة وتطويـر  المشـروع  ويهـدف هـذا 
والتجـاري  الخـاص  الطيـران  لحركـة  والتشـغيلية  الاسـتيعابية  الطاقـة  وزيـادة 
والشـحن الجـوي، كمـا يمكـن مـن اسـتقبال جميـع أنـواع الطائـرات بمـا فيهـا الجيـل 

للمطـار. التشـغيلية  الطاقـة  وزيـادة  الضخمـة  الطائـرات  مـن  الجديـد 

مراحـل  خلال  مـن  وتنفيذهـا  تصميمهـا  تـم  أجـزاء  عـدة  مـن  المشـروع  ويتكـون 
وهـي: متزامنـة، 

• المـدرج الثالـث الجديد )أعمال إنشـائية وأعمال إنارة المدارج فقط(.

• إعادة إنشـاء المدرج الشـرقي )أعمال إنشـائية وأعمال إنارة المدارج فقط(.

تشـمل  ولا  لـه  التابعـة  والخدمـات  إنشـائية  )أعمـال  الجديـد  الثانـي  المراقبـة  بـرج   •
الجويـة(. بالمراقبـة  والخاصـة  الملاحيـة  الأجهـزة 

• ممرات طائرات.

• نفـق خدمة لربط مدينة الشـحن الجديدة بمبنى الـركاب الجديد )المرحلة الأولى(.

• خدمـات البنيـة التحتيـة )شـبكة كهربائية، شـبكة مياه، شـبكة صرف أمطار، شـبكة 
صـرف صحي، طـرق خدمات داخليـة، ... إلخ(.
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بيانات المشروع
 

 لواقملا دقع مقر 59-2016/2017

 يراشتسلاا دقع مقر 60-2016/2017

 تارئاطلا تارمم ،)15L/33R( يقرشلا جردملا ءاشنإ ةداعإو )15R/33L( دیدجلا جردملا ءاشنإو میمصت

 تامدخلاو ةیتحتلا ىنبلا ،ةلصلا تاذ
 عورشملا مسا

 كلاملا يندملا ناریطلل ةماعلا ةرادلإا

 دقعلا سدنھم دمحأ نیسح دمحأ .م

 سدنھملا لثمم سیمخلا دمحم میھاربإ .م

Mott MacDonald – Pan Arab Consulting Engineers (PACE) يراشتسلاا 

AVIC International Holdings – HOT Engineering & Construction Co. لواقملا 

NACO – Gulf Consultant لواقملا ممصم 

 دقعلا ةدم )394+564+797+1800( موی 3555

 ةرشابملا رمأ خیرات 11/06/2017

 عورشملا ءاھتنا خیرات 05/03/2027

 موی A : 43 ةلحرملل میمصتلا ةرتف دیدمت – يلحرم دیدمت

 موی D : 288  ةلحرملل  ذیفنتلا ةرتف  دیدمت – يلحرم دیدمت

 موی 797 :)3( مقر يرییغتلا رملأاب طبترم دیدمت – )1( مقر ينمزلا دیدمتلا

 موی 564: دیدجلا جردملا لیغشت ریخأتب طبترم دیدمت – )2( مقر ينمزلا دیدمتلا

 موی 394 :دیدجلا جردملا لیغشت ریخأتب طبترم دیدمت – )3( مقر ينمزلا دیدمتلا

 ةدمتعملا تادیدمتلا

 ةنایصلا ةدم موی 730

 ةیلصلأا دقعلا ةمیق ك.د 149,800,000

 ك.د    9,016,593.048 :)1( مقر يرییغتلا رملأا

 ك.د      405,569.740 :)2( مقر يرییغتلا رملأا

 ك.د 17,149,807.850 :)3( مقر يرییغتلا رملأا

 ةیرییغتلا رماولأا

 ةلدعملا دقعلا ةمیق ك.د 176,371,970.638

 زاجنلإا ةبسن يلامجإ 88.01% 
  زاجنلإا بسن

 )31/03/2026( ىتح

 A ةلحرملا %100 لامعلأا ملاتسا مت

 

 B ةلحرملا %100 لامعلأا ملاتسا مت

 C ةلحرملا %45.03  لامعلأا ذیفنت يراج

 D ةلحرملا %100 لامعلأا ملاتسا مت

 )1( يرییغتلا رملأا %100 لامعلأا ملاتسا مت

 )2( يرییغتلا رملأا %100 لامعلأا ملاتسا مت

 )3( يرییغتلا رملأا %99.9 میلستلا تاءارجإ يلع لمعلا يراج
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مراحل المشروع

المرحلـة A : تطويـر المنطقة الجنوبيـة الغربية لمطار الكويت الدولي

تتضمـن المرحلـة تطويـر وتنفيـذ وتشـغيل البنيـة التحتيـة للمنطقـة الجنوبيـة الغربيـة فـي 

مطـار الكويـت الدولـي، وتشـمل المنطقـة العديـد مـن المبانـي الإداريـة ومبانـي الـرادارات 

ومحطـات الإطفـاء والتـي تتطلـب وجـود هـذه الخدمـات.

و تشـمل هذه المرحلـة تصميم وتنفيذ كلا من الآتي: 

• طرق رئيسية

  تربـط المنطقـة مـن الناحيـة الشـرقية بطريـق 51 ومـن الناحيـة الجنوبيـة بالطريـق الدائـري 

السابع.

• طرق فرعية

 تربـط الطـرق الرئيسـية بمباني مختلفة تابعة للهيئـة العامة للطيران المدني.

• شـبكات مياه وصرف أمطار وصرف صحي وري

 شبكات متكاملة للمنطقة الجنوبية الغربية وما يتضمنها من أعمال إنشائية وميكانيكية .

• شبكة كهربائية

تتضمـن محطـات كهربائية جديدة تخدم مبانـي متفرقة في هذه المنطقة.

• دراسة مخاطر

القريبـة  القائمـة  المبانـي والخدمـات  بكافـة مراحلـه علـى  المشـروع  لتأثيـر  دراسـة شـاملة 

منـه، بمـا فـي ذلـك تلـك التابعـة للجهـات الحكوميـة الأخـرى والقريبـة مـن المنطقـة.
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المرحلة B : إنشـاء المدرج الثالث الجديد

الغربيـة  المنطقـة  فـي  للطائـرات  وممـرات  جديـد  ثالـث  مـدرج  إنشـاء  المرحلـة  تتضمـن 
مـن مطـار الكويـت الدولـي، حيـث سـيمكن هـذا المـدرج مـن اسـتقبال الجيـل الجديـد مـن 
مباشـرة  بصـورة  المـدرج  هـذا  وسـيخدم   ،)A380 Airbus المثـال:  سـبيل  )علـى  الطائـرات 
كلا مـن مدينـة الشـحن الجـوي الجديـدة التابعـة للهيئـة العامـة للطيـران المدنـي والقاعـدة 

الدفـاع.  لـوزارة  التابعـة  الجديـدة  الجويـة 

 تشـمل هذه المرحلـة تصميم وتنفيذ كلا من الآتي:

• مدرج ثالث جديد

 4.58 المـدرج  هـذا  طـول  يبلـغ  و  المطـار  مـن  الغربيـة  المنطقـة  فـي  المـدرج  هـذا  يقـع 
الطيـران  منظمـة  مواصفـات  وفـق  وذلـك   CODE 4F بتصنيـف  متـر   75 وعـرض  كـم 
 المدنـي الدوليـة ) ICAO ( ، كمـا تـم تجهيـز المـدرج بنظـام الهبـوط الآلـي وأنظمـة الإنـارة

.CAT3-B وفق تصنيف 

• ممرات طائرات رئيسـية وفرعية

بالمـدرج  أيضـا  وتربطـه  الجديـدة  الجـوي  الشـحن  بمدينـة  الجديـد  المـدرج  تربـط  ممـرات 
القائـم. الأوسـط 

• نفق مدينة الشـحن

تنفيـذ جـزء مـن نفـق مدينـة الشـحن الواقـع أسـفل ممـرات الطائـرات التـي تربـط مدينـة 
الشـحن بالمـدرج الأوسـط والمـدرج الثالـث، ويبلـغ طـول هـذا الجـزء مـن النفـق 660 م.

• طرق خدمية

طـرق بمحـاذاة المـدرج الجديـد وممرات الطائرات وذلـك وفق اشـتراطات منظمة الطيران 
.) ICAO ( المدنـي العالمية

• شبكة كهربائية

الطائـرات  وممـرات  الجديـد  المـدرج  تخـدم  كهربائيـة  محطـات  تتضمـن  متكاملـة  شـبكة 
. والاتصـالات  الإنـارة  أنظمـة  ذلـك  فـي  بمـا  لـه،  التابعـة 

• شبكة إطفاء
شـبكة متكاملـة لجميـع أجـزاء ومكونـات المـدرج وبحسـب المواصفـات العالميـة والمحليـة . 
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• شـبكات ميـاه وصـرف أمطار
شـبكة متكاملة لجميع أجزاء ومكونات المدرج وبحسـب المواصفات العالمية والمحلية.

• خزان مياه أرضي
تبلـغ سـعة هـذا الخـزان 150 مليـون جالون ، حيـث يتم فيه تخزيـن مياه الأمطار التـي يتم جمعها 

مـن المنطقـة الغربيـة قبل صرفها في شـبكة وزارة الأشـغال العامة  خـارج حدود المطار .
• دراسة مخاطر

القريبـة  القائمـة  المبانـي والخدمـات  المشـروع بكافـة مراحلـه علـى  لتأثيـر  دراسـة شـاملة 
منـه ، بمـا فـي ذلـك تلـك التابعـة للجهـات الحكوميـة الأخـرى والقريبـة مـن المنطقـة.
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المرحلة C : إعادة إنشـاء المدرج الشرقي 

تتضمـن هـذه المرحلـة تطويـر واسـتطالة وإعـادة إنشـاء المـدرج الشـرقي القائـم وممـرات 
الطائـرات القائمـة فـي مطـار الكويـت الدولـي، و سـيمكن هـذا المدرج مـن اسـتقبال الجيل 
الجديـد مـن الطائـرات )علـى سـبيل المثـال: A380 Airbus(، وسـوف يخـدم بصورة مباشـرة 

.)T2( ومبنـى الـركاب الجديـد )T1,T3,T4,T5( مبانـي الـركاب القائمـة

 تشـمل هذه المرحلـة تصميم وتنفيذ كلا من الآتي:
• المدرج الشـرقي القائم

إعادة إنشـاء المدرج واسـتطالته ليبلغ طوله 4.0 كم وبتصنيف CODE 4F وفق مواصفات 
. ) ICAO ( منظمـة الطيران المدني الدولية

ممرات طائرات رئيسـية وفرعية
ممـرات تربـط المـدرج بمبانـي الـركاب وبمواقـف الطائـرات وتربطـه أيضا بالمدرج الأوسـط 

القائم.
• طرق خدمية

المدنـي  الطيـران  منظمـة  مواصفـات  وفـق  وذلـك  الطائـرات  وممـرات  المـدرج  بمحـاذاة 
.)  ICAO  ( الدوليـة 
• شبكة كهربائية

شـبكة متكاملـة تخـدم المـدرج الجديـد وممـرات الطائـرات التابعـة لـه ، بمـا فـي ذلـك أنظمة 
الإنـارة والاتصالات.

• شبكة إطفاء
شـبكة متكاملة لجميع أجزاء ومكونات المدرج وبحسـب المواصفات العالمية والمحلية.

• شـبكات مياه وصرف أمطار
شـبكة متكاملة لجميع أجزاء ومكونات المدرج وبحسـب المواصفات العالمية والمحلية.

• خزان مياه أمطار
تبلـغ سـعة هـذا الخـزان 50 مليـون جالـون ، حيـث يتـم فيـه تخزيـن ميـاه الأمطـار التـي يتـم 
العامـة خـارج  المنطقـة الشـرقية قبـل صرفهـا فـي شـبكة وزارة الأشـغال  جمعهـا مـن 

حـدود المطـار .
• دراسة مخاطر

دراسـة شـاملة لتأثيـر المشـروع بكافـة مراحله علـى المباني والخدمـات القائمـة القريبة منه 
بمـا فـي ذلـك تلك التابعـة للجهـات الحكومية الأخـرى والقريبة مـن المنطقة.
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المرحلـة D : برج المراقبة الجوية

تتضمـن هـذه المرحلـة إنشـاء بـرج مراقبة جويـة ثاني في مطـار الكويت الدولـي، ويخدم هذا 
البـرج بصورة مباشـرة المـدرج الثالث الجديد والمدرج الأوسـط. 

 تشـمل هذه المرحلـة تصميم وتنفيذ كلا من الآتي:

• بلغـت تكلفة انشـاء برج المراقبـة والتحكم الجديد 9,850,230.000 دينار كويتي.

• تبلغ مسـاحة البرج 5679 متر مربع بارتفاع 70 متر .

• يتميـز بـرج المراقبـة والتحكـم الجديـد بمطـار الكويـت الدولـي بتصميمـة الفريـد حيـث قـام 
بتصميـم البـرج المكتـب الاستشـاري العالمـي NACO ، ويعـد معلـم مميـز لمطـار الكويـت  
الدولـي هـذا بالإضافـة إلـى النواحـي الوظيفيـة ودوره في التحكـم في حركة الملاحـة الجوية.

علـى  الأدوار  تلـك  وتشـتمل  أول،  ودور  أرضـي  ودور  سـرداب  مـن  البـرج  مبنـى  يتكـون   •
بالتحكـم فـي  الخاصـة  المعـدات  ، وغـرف  20 مكتـب  بعـدد  الفنيـة  إداريـة للإدارات  مكاتـب 
غـرف  تشـمل  كمـا  الدولـي،  الكويـت  مطـار  فـي  وهبوطـا  اقلاعـا  الجويـة  الملاحـة  حركـة 

البـرج. فـي  العامليـن  للمراقبيـن  خدمـات 

• يحتـوي البـرج الجديـد علـى غرفـة المراقبيـن الجوييـن فـي الدور الخامس عشـر بمـدى رؤية 
360 درجـة، تمكـن المراقبيـن علـى الإشـراف علـى المـدارج الثلاثـة فـي المطـار والتحكـم فـي 
الإقلاع  أثنـاء  وكذلـك  الكويـت  لدولـة  الجـوي  المجـال  داخـل  وتوجيههـا  الطائـرات  حركـة 
والهبـوط، كمـا تمكنهـم مـن التحكـم فـي الحركـة الأرضيـة مـن وإلـى مبانـي مطـار الكويـت   
الدولـي خلال الـرحلات المختلفـة أثناء السـفر والوصول، وكذلك مواقـف الطائرات ومدينة 

. لشحن ا

وغـرف  بالبـرج  خاصـة  كهربـاء  ومحطـة  سـيارات  مواقـف  علـى  البـرج  مشـروع  يتضمـن   •
. والتهويـة  التكييـف  أنظمـة  معـدات 

الدولـي مـن خلال  الكويـت  الجديـد بكافـة مبانـي وتجهيـزات مطـار  المراقبـة  بـرج  • يرتبـط 
شـبكة متطـورة مـن الاتصـالات، كمـا أن البـرج مجهـز بأنظمـة تعمـل فـي حـالات الطوارئ 
وانقطـاع التيـار الكهربائـي ممـا يضمن اسـتمرار التشـغيل بكفاءة وعدم تأثـر حركة الملاحة.

•  تـم الانتهـاء مـن تصميـم وتنفيذ بـرج المراقبة والتحكم تحت اشـراف المكتب الاستشـاري 
العالمـي Mott MacDonald  ، و اسـتغرق تصميـم وتنفيـذ وتجهيز وفـرش المبنى من العام 

2018 وحتى 2023.
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البـرج الجديـد بأنظمـة مراقبـة جويـة وأنظمـة أرصـاد جويـة رئيسـية متطـورة  • تـم تجهيـز 
وفـق أحـدث وأعلـى المعاييـر فـي مجـال الملاحـة الجويـة. بالإضافـة إلـى تزويـد البـرج بغـرف 

أنظمـة احتياطيـة للعمـل بهـا فـي حـالات الطـوارئ.

• تـم تزويـد البـرج بأنظمـة رادار احتياطيـة تعمـل بشـكل منفصل عـن غرف الـرادار في مبنى 
التحكـم والأرصـاد الجويـة، وذلك للعمـل بها في حـالات الطوارئ.
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الأمـر التغييـري رقم )1(: نقل القواعد الجوية في مدينة الشـحن

مطـار  فـي  والواقعـة  الدفـاع  لـوزارة  التابعـة  الجويـة  القواعـد  نقـل  الـوزراء  مجلـس  قـرر 
الكويـت الدولـي، وبنـاء عليـه تـم تخصيـص جـزء مـن مدينـة الشـحن الجـوي الجديـدة لتكـون 
الموقـع المؤقـت للقواعـد الجويـة ، وبنـاء عليـه تم إصـدار أمر تغييـري لمقـاول العقد وذلك 
لتنفيـذ ممـرات الطائـرات والـوصلات التـي تربـط مدينـة الشـحن الجـوي الجديـدة بالمـدرج 

الأوسـط، حيـث أن هـذه الأعمـال خـارج نطـاق أعمـال مقـاول العقـد.
 يشـمل الأمر التغييـري تصميم وتنفيذ كلا من الآتي:

• ممر طائرات

ممـر للطائـرات يربـط المـدرج الأوسـط بمدينـة الشـحن الجـوي، وذلـك وفقـا لمواصفـات 
.) ICAO ( منظمـة الطيـران المدنـي الدوليـة

• مداخل )وصلات( مدينة الشـحن الجوي

.Apron 1 مواقع دخول الطائرات لمدينة الشـحن الجوي في
• شبكة صرف أمطار 

توسـعة شـبكة الأمطار التابعة للعقد الأصلي لتتناسـب مع ممر الطائرات الجديد.
• شبكة كهربائية

شـبكة تضمـن تشـغيل ممـر الطائـرات الجديـد والجـزء المخصـص لـوزارة الدفاع مـن مدينة 
الشـحن الجوي.
• شبكة إطفاء

شـبكة متكاملـة لممر الطائرات الجديد وفق المواصفـات العالمية والمحلية.
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Echo 1 الأمـر التغييـري رقم )2(: صيانة ممر الطائرات

 19 أثنـاء جائحـة كوفيـد-  العاجلـة  Echo 1 وضـرورة صيانتـه  الطائـرات  بسـبب تهالـك ممـر 

وبالتحديـد فـي فتـرة قـدوم طائـرات الإجلاء بالإضافة إلى طائرات الشـحن الجـوي إلى مطار 

الكويـت الدولـي، والـذي كان ذلـك فـي ظـل عـدم وجـود مقـاول للقيـام بأعمـال الصيانـة، 

وعليـه فقـد تـم إيعـاز الأعمـال إلـى مقـاول مشـروع الحزمـة رقـم )3( وذلـك بسـبب قدرتـه 

علـى تنفيـذ الأعمـال فـي الفتـرة المطلوبـة وبسـبب تواجـد العمالـة والمعـدات والمواد في 

المطار.

 يشـمل الأمر التغييري تنفيذ كلا من الآتي:

• إزالـة طبقات الأسـفلت المتهالكة وفرش طبقات جديدة.

• أعمـال الأصباغ والعلامات الأرضية.

• أعمـال إنارة ممر الطائرات.
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الأمـر التغييـري رقـم )3(: تصميـم ممـرات الطائـرات الغربيـة وتنفيذ جزء منها واسـتكمال 
مدينة الشـحن

تـم إصـدار الأمـر التغييـري لضـرورة انشـاء وصلات المـدرج الثالث الجديـد التي تربـط ممرات 
هـذه  تنفيـذ  أثنـاء  المـدرج  تشـغيل  لإيقـاف  تجنبـا  وذلـك  المسـتقبلية،  الغربيـة  الطائـرات 
ليتـم  الجـوي  الشـحن  مدينـة  اسـتكمال  أعمـال  إدراج  تـم  كمـا  المسـتقبل،  فـي  الممـرات 
تشـغيلها بشـكل كامـل فـي المسـتقبل، هـذا بالإضافـة إلـى إدراج أعمـال ونواقـص لم يتم 

إدراجهـا فـي العقـد الأصلـي.

يشـمل الأمر التغييري تنفيذ كلا من الآتي:

• التصميـم الكامـل لممرات الطائرات الغربية .

• تنفيـذ جـزء من وصلات الممرات الغربيـة التي تربط المدرج الغربي.

.Apron 3 اسـتكمال أعمال البلاطات ومداخل مدينة الشـحن في •

• تركيـب أعمـدة الإنـارة وأجهـزة وقـوف الطائـرات التـي لـم يتـم تركيبهـا فـي عقـد مدينـة 
السـابق. الشـحن 

• تركيـب الإنـارة الأرضية وتنفيذ أعمـال الكهرباء المرتبطة فيها.

• تنفيـذ أعمـال صرف الأمطار المحيطة في مدينة الشـحن الجوي.

.B والمرحلة A تنفيـذ أعمـال ربط صرف مياه الأمطـار بين المرحلة •

• تنفيـذ أعمال إعادة تسـمية المدارج والممرات في المطار.
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P a g e  | 17 

 يذیفنتلا فقوملا
 عورشملل ةیلامجلإا زاجنلإا ةبسن

 

 
 

 

 

 
 

 

 

الموقف التنفيذي

نسبة الإنجاز الإجمالية للمشروع
لغاية 31 / 3 / 2026 

نسب إنجاز المراحل

نسب إنجاز الأوامر التغييرية

88.01%

45.03%
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العقد:)2024/2023-98( 

التصميم العام والإشراف على تنفيذ أعمال المدرج الأوسط وموقف طائرات 

الشحن وموقف طائرات الشخصيات الهامة، والبنية التحتية المساندة

 بمطار الكويت الدولي
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نبذة عن المشروع

وأهـم  أكبـر  مـن  المسـاندة  والمرافـق  الأوسـط  المـدرج  وتوسـعة  تطويـر  مشـروع  يعـد 
المشـاريع التطويريـة التـي يشـهدها مطـار الكويـت الدولـي، ويهـدف هـذا المشـروع الـى 
الارتقـاء بالمطـار وبنيتـه التحتيـة الى أعلى المسـتويات ما يعـزز مكانة مطـار الكويت الدولي 
فـي خارطـة النقـل الجـوي على مسـتوى المنطقـة ويزيد من القـدرة الاسـتيعابية والكفاءة 

التشـغيلية للمطـار.

يتألف المشـروع من أربع حزم كما يلي:

1- الحزمـة 1.1A: تتكـون مـن تطويـر وتوسـعة المـدرج الأوسـط وممـرات الطائـرات الخاصة 
بـه وبنيتـه التحتية.

فـي  القائمـة  الشـحن  لمدينـة  الأرضيـة  الإنـارة  نظـام  تطويـر  مـن  تتكـون   :1.1B الحزمـة   -2
المطـار.

3- الحزمـة 1.1C: تتكـون مـن تطويـر سـاحات وقـوف الاربعينات والثمانينات وانشـاء سـاحة 
وقـوف طائـرات جديدة لعمليـات كبار الشـخصيات.

4- الحزمـة 1.1D: بنـاء وتطوير عدد كبير من الطـرق والمرافق الجديدة في المطار.

وقـد شـهد المشـروع منـذ بدايتـه متابعة يومية وتنسـيق مكثـف مع مختلـف إدارات الهيئة 
العامـة للطيـران المدنـي، حيـث تـم اجـراء عـدد كبيـر جـدا مـن الـورش والاجتماعـات لتأكيـد 
اسـتيفاء التصميـم لجميـع ملاحظـات وتطلعـات الجهـات الفاعلـة فـي المطار، كمـا وقد تم 
اجـراء تنسـيقات مـع العديـد مـن الـوزارات والإدارات الخارجيـة لضمـان التوافـق مـع جميـع 

القوانيـن والنظـم التشـغيلية النافـذة.

الحزمة 1.1A: تطوير المدرج الأوسط

تشـمل الحزمـة تطويـر واطالـة المـدرج الأوسـط ليبلغ طولـه الإجمالي 4350 متر، ويشـمل 
التطويـر جميـع الجوانـب التشـغيلية والهندسـية للمـدرج و مكوناتـه ومرافقـه كما يلي:

- تطوير المدرج الأوسـط .

- شـبكة ممـرات الطائـرات التابعـة للمـدرج وتشـمل ممـرات موازيـة، ممـرات خروج سـريع، 
وممـرات عامودية .
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.CATIII مسـاعدات ملاحية جديدة للمدرج من الفئة -

- شـبكة الانارة الأرضية بأحدث التقنيات.

- شـبكة خدمات تصريف مياه الامطار .

- شـبكة مكافحة الحريق.

.)Airfield Marking and Signing( أعمال التخطيط واللافتات الارشـادية -

كما وتشـمل الحزمة انشـاء مرافق جديدة للمطار وهي:

- موقف طوارئ يسـتوعب أكبر حجم من الطائرات.

- مرفـق اختبار محركات الطائرات.

- سـاحة معايرة البوصلة للطائرات.

كمـا وتشـمل الحزمة تطوير طرق الخدمـة والطوارئ على النحو التالي:

- ربـط المـدرج بمحطات الإطفاء فـي المطار عبر طرق طوارئ جديدة.

Terminal 2 بمدينـة الشـحن لتسـهيل مـرور  الجديـد  الـركاب  - انشـاء طريـق يربـط مبنـى 
المطـار. الشـحن فـي 

حركـة  علـى  التأثيـر  دون  المطـار  فـي  الحركـة  انسـيابية  وتأميـن  لتسـهيل  نفقيـن  انشـاء   -
الطائـرات.

������� ������ 4.indd   45������� ������ 4.indd   45 11/06/2026   3:48 PM11/06/2026   3:48 PM



46

مخطـط المدرج وممرات الطائرات

1.1A مرافق مسـاندة ضمن الحزمة
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الحزمـة 1.1B: تطوير نظم الانارة الأرضية لمواقف مدينة الشـحن

متطلبـات  مـع  لتتوافـق  الشـحن  لمدينـة  الأرضيـة  الانـارة  نظـام  تطويـر  الحزمـة  تشـمل 

CATIII مـا يسـمح بتحسـين الكفـاءة التشـغيلية وتأميـن اسـتمرارية العمـل بـأي  تصنيـف 

مناخيـة. ظـروف 

مدينة الشحن الجوي
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الحزمة 1.1C: تطوير سـاحات الوقوف

تشـمل الحزمة تطوير ثلاث سـاحات وقوف في المطار على الشـكل التالي:

 Code F MARS تطويـر سـاحة وقـوف الثمانينـات لتسـتوعب ثمانيـة مواقـف مـن الفئـة -
.Code C مـا يسـمح باسـتيعاب أكبـر أنـواع الطائـرات إضافـة الـى موقـف مـن الفئـة

 Code F الفئـة  مـن  مواقـف  أربـع  لتسـتوعب  الشـخصيات  كبـار  وقـوف  سـاحة  تطويـر   -
الطائـرات. أنـواع  أكبـر  باسـتيعاب  يسـمح  مـا   MARS

العمليـات  وتسـهيل  الاسـتيعابية  قدرتهـا  لزيـادة  الاربعينـات  وقـوف  سـاحة  تطويـر   -
. لتشـغيلية ا

الهندسـة  جوانـب  لجميـع  و  السـاحات  لهـذه  متكامـل  بتطويـر  القيـام  المشـروع  يشـمل 
التطويـر: ويتضمـن  والسلامـة،  والعمليـات 

- الرصف.

- شبكة الانارة الأرضية.

- شـبكة تصريف مياه الأمطار.

- شـبكة مكافحة الحريق.

- شـبكة التزود بالوقود.

- أنظمـة الاتصال والطوارئ.

- شـبكات الكهرباء والاتصالات والطاقة.
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الثمانينات ساحة 

ساحة كبار الشخصيات
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ساحة الاربعينات

الحزمة 1.1D: المرافق المسـاندة في المطار

تُُعـد الحزمـة 1.1D حزمـة واسـعة النطاق، حيث تشـمل مكونـات تقع داخل المطـار وخارجه. 
وتتضمـن هـذه المكونـات ما يلي:

- طريق الوصول إلى مدينة الشـحن )3×3 مسـارات باتجاهين( .

- توسـعة طريـق المطـار الجنوبـي إلـى طريـق مـزدوج )3×3 مسـارات(، بمـا يشـمل نظـام 
تصريـف ميـاه الأمطـار للطريـق، والخدمـات والمرافـق والربط مـع الطريق الدائري السـابع.

-  تصميـم الأعمـال الميكانيكية والكهربائية والصحية )MEP( لنفق الشـحن القائم.

-  شـبكة الطرق الداخلية لمدينة الشـحن )2×2 مسـارات( والبنية التحتية المرتبطة بها.

- مبنـى معالجة النفايات لمدينة الشـحن.

-  محطـة معالجة مياه الصرف الصحي لمدينة الشـحن.

-  مخـزن المـواد المتفجرة )Explosive Bunker( وطريق الوصول إليه.

-  منطقـة تدريـب جديدة لمكافحة الحرائق .

.T2 موقف السـيارات طويل المـدي التابع لمبنى الركاب -
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شـبكة طرق مدينة الشحن الجوي

طريـق المطار الجنوبي والوصلة مع الدائري السـابع
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موقف السـيارات طويل المدى

محطة معالجة المياه
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مبنـى النفايات الصلبة

مخزن المواد الخطرة 

مبنى التدريـب على مكافحة الحرائق
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جانـب مـن المخططات التشـغيلية أثناء البناء – مرحلة أولى

جانـب من المخططات التشـغيلية أثنـاء البناء – مرحلة ثانية 

مستندات العطاء ودراسـة استراتيجية البناء
تـم اعـداد جميـع مسـتندات العطـاء بمـا يتوافـق مـع القوانيـن والإجـراءات المرعيـة حيـث 
تـم تنسـيق هـذه المسـتندات مـع جميـع ادارات وقطاعـات الهيئة العامـة للطيـران المدني 

والجهـات المعنيـة فـي الدولـة لتأكيـد تكامـل وشـمولية هـذه المسـتندات.
كما وقد تم اعداد دراسـة خاصة لاسـتراتيجية البناء للمشـروع وذلك لتسـهيل عملية البناء 
المسـتقبلية وتفـادي أي تأثيـر علـى عمليـات المطـار وقد تـم التأكيـد على هذه الاسـتراتيجية 

مـن جميع الجوانب الهندسـية والتعاقدية والتشـغيلية .

������� ������ 4.indd   54������� ������ 4.indd   54 11/06/2026   3:48 PM11/06/2026   3:48 PM



55

سیمخلا میھاربإ .م   |  

 

 

 

 

 

 2016/2017 – 59 :مقر دقعلا

  ،)15L/33R( يقرشلا جردملا ءاشنإ ةداعإو )15R/33L( دیدجلا جردملا ءاشنإو میمصت

 تامدخلاو ةیتحتلا ىنبلا ،ةلصلا تاذ تارئاطلا تارمم

 )3( مقر ةمزحلا

 

 

 

 ربوتكأ
2025 
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مشروع 

مدينة الشحن  الجوي

 في مطار الكويت الدولي
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نبذة عن مشـروع مدينة الكويت للشـحن الجوي في مطار الكويت الدولي

مدينـة الشـحن الجـوي هـي  مدينـة متكاملـة تقـع فـي شـمال غـرب منطقـة مطـار الكويت 
الدولـي حسـب المخطـط الهيكلـي المعتمـد لمطـار الكويـت الدولـي 2020 والموضـح فـي 

المخطـط أدنـاه، وتشـمل مدينـة الشـحن الجـوي المرافـق التاليـة:

-	 مواقـف لعدد  )66( طائرة تسـتوعب جميع احجام الطائرات.

-	 مرافق خاصة للمسـتثمرين.

-	 مرافق خاصة لشـركات الخدمات الأرضية الحالية والمسـتقبلية.

-	 الطائـرات. وفحـص  والتشـغيلية(  الخفيفـة  )الصيانـة  الطائـرات  لصيانـة  خاصـة  مرافـق 
.)MRO - Maintenance, Repair, and Overhaul Run up Area(

-	  – الداخليـة  وزارة  مثـل:  الحكوميـة  والهيئـات  )للـوزارات  الحكوميـة  والمبانـي  المرافـق 
وغيرهـا(. للجمـارك  العامـة  الإدارة 

-	 .)KAFCO( مرافق خاصة للشـركة الكويتيـة لتزويد الطائرات بالوقود

-	 .)T2( الطريـق الـذي يربط مدينة الكويت للشـحن ومبنى الركاب الجديد

مخطط مدينة الكويت للشـحن الجوي
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آخر المسـتجدات الحالية لمشـروع مدينة الكويت للشحن الجوي

- تـم الانتهـاء مـن تنفيـذ أعمـال العقـد السـابق فـي )Apron 3( الخـاص بمواقـف الطائـرات 
فـي مدينـة الكويـت للشـحن الجـوي و ذلـك مـن ضمـن أعمـال مشـروع (حزمـة )3 التابعـة 
للهيئـة العامـة للطيـران المدنـي(، كما تم تشـغيلها فـي الجانب الجـوي بتاريخ )2025/10/30(

حيـث سـيتم تطويـر أعمـال الإنـارة الأرضيـة الخاصـة بمدينـة الشـحن الجـوي لتصبـح بنظـام 
.CATIIIB

- تـم تخصيـص منطقـة للشـركة الكويتيـة للتخزيـن التابعـة للهيئة العامة للاسـتثمار و تمت 
الموافقـة مـن قبـل السـادة / وزارة الماليـة و ذلـك بتاريـخ )2025/02/02(، كمـا تـم الحصـول 

علـى موافقـة السـادة / إدارة الفتوى والتشـريع بتاريـخ )2025/2/8(.
العامـة  الهيئـة  بإنشـاء  الخـاص   )2025 لسـنة   85( رقـم  بقانـون  مرسـوم  لصـدور  نظـرا   -
تأجيـر  بابـرام عقـود  المدنـي  للطيـران  يتيـح  الـذي  و   )2025/08/03( بتاريـخ  المدنـي  للطيـران 
وتخصيـص المسـاحات والمواقـع للشـركات العاملـة في مجـال الطيران، والشـحن الجوي، 
وكذلـك العقـود المتعلقـة بتسـيير مرفـق الطيـران المدنـي والمطـارات الخاضعة لإشـراف 
الهيئـة، وذلـك وفقـا للمـادة رقـم )8( وفـق الشـروط و الضوابط الخاصـة بالطيـران المدني 

و بمـا لا يتعـارض مـع الجهـات الرقابيـة بالدولـة. 
و نظـرا لإعتمـاد الأليـه الجديـدة التـي تنـص بالتخصيص المباشـر لشـركات الشـحن العالمية 
المسـجلة هيئـة تشـجيع الاسـتثمار المباشـر )KDIPA(، والأمـر الـذي يتطلـب وجـود مبانـي 
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الخدمـات الحكوميـة بمدينـة الشـحن الجـوي يضـم مكاتـب للجهـات الحكوميـة العاملـة فـي 
مدينـة الشـحن الجـوي وذلـك لفحـص و تفتيـش و متابعـة الشـحنات الصـادرة و الـواردة.

تـم عقـد اجتمـاع لفريـق عمـل خطـة التنميـة وبرنامـج عمـل الحكومـة فـي الهيئـة العامـة 
للطيـران المدنـي مـع المكتـب الاستشـاري العالمـي دار الهندسـة يـوم الأربعـاء الموافـق 

)2026/01/14( و ذلـك لمناقشـة تصميـم مبنـى مدينـة الشـحن الحكومـي و إجراءاتـه.

المسـتجدات المرتبطة بمدينة الكويت للشـحن الجوي

-	 .)KAFCO(  تخصيـص موقع للشـركة الكويتيـة لتزويد الطائرات بالوقود
-	 تخصيـص جـزء من المواقف وجزء من مواقع المسـتثمرين للقاعدة الجوية.
-	 تخصيص مدخل خاص للقاعدة العسـكرية.
-	 فـي الوقـت الحالـي:  تسـتخدم مدينـة الشـحن الجوي كمواقـف للطائرات من قبـل الهيئة 

العامـة للطيـران المدنـي إضافـة الـى اسـتخدام جـزء مـن مدينـة الشـحن الجـوي للسـادة / 
وزارة الدفاع. 
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صور لموقع مدينة الشـحن الجوي
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فريق عمل خطة التنمية

وبرنامج عمل الحكومة 2027/2026 
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مشاريع الطيران المدني المدرجة في خطة
 التنمية وبرنامج عمل الحكومة

للطيران  العامة  الهيئة  في  الحكومة  عمل  وبرنامج  التنمية  خطة  عمل  فريق  تشكيل  تم 

المدني للسنة المالية )2027/2026( بقرار رقم )2928/2025( على أن تكون مهام و اختصاصات 

الفريق كالتالي:

1- الاشراف على إعداد مشاريع برنامج عمل الحكومة وخطة التنمية ومتابعة تنفيذها.

2- التنسيق مع الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية ووزارة المالية وحضور 

الاجتماعات المتعلقة بمشاريع برنامج عمل الحكومة وخطة التنمية.

وتسليم  الخطة  بمشاريع  المتعلقة  المعنية  والادارات  الجهات  مع  المخاطبات  إعداد   -3

واعتماد النماذح.

4- التنسيق بين الأعضاء لتبادل المعلومات المتعلقة بالخطة.

5- العمل على تطوير النظم المعمول بها لتسريع الإجراءات.

وتشمل مشاريع الطيران المدني المدرجة في خطة التنمية المشاريع التالية:

أولًاً : مشـروع تطويـر المـدرج الشـرقي وإنشـاء المـدرج الثالـث وبـرج المراقبـة فـي 

مطـار الكويـت الدولـي.
ثانياًً : مشروع تطوير المدرج الاوسط.

ثالثاًً : مشروع مدينة الكويت للشحن الجوي.
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أربز ااجنزات فريق خطة التنمية وبرنامج عمل الحكومة

 خلال ارتفلة نم )2025/4/29( تحى اتريخ )2026/3/31(

إامتعد انايبت ااشملرعي ادملرةج يف ااظنلم ايللآ دعلااد اةطخل اةيونسل )2027/2026(.	•

مت إداخل اانايبلت اةيرهشل واعبرل ةيونس اشمللرعي ادملرةج يف ااظنلم ايللآ ةعباتمل 	•

ةطخ اةيمنتل اةيونسل ةنسلل اةيلامل )2026/2025(.

ةعباتم إدعاد ارتساةيجيت الهيئة اةماعل ريطللان ايندمل .	•

اقيسنتل عم اةناملأ اةماعل سلجملل اىلعلأ طيطختلل واةيمنتل ووزارة اةيلامل وصخبص 	•

اانايبلت يف  اةيمنتل وادكأتل نم ةقباطم  ايماتخل )2025/2024( اشملرعي ةطخ  ااسحلب 

امظنل اةيللآ.

ةعباتم رشموع وناقن اريطلان ايندمل يف ااظنلم ايللآ ةطخل اةيمنتل ةنسلل)2026/2025( 	•

ةعباتمل وثيدحت اابلطتملت اةيعيرشتل دعب وماةقف سلجم اولزراء ارقومل.

ةنسلل 	• اةيمنتل  ةطخ  يف  ادملرةج  ايندمل  ريطللان  اةماعل  الهيئة  اشمرعي  ةعباتم 

)2026/2025( لكشب دوري و اهتقباطم عم ادجلول اينمزل )CPM(امضلن إاجنز ااشملرعي 

يف اتقول ادحملد.
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 اقيسنتل عم سلجم اولزراء ارقومل وإدارة اوتفلى واعيرشتل وحل اةيللآ اةينوناقل رطلح 	•

رشموع ةنيدم اتيوكل نحشلل الجوي.

ةعباتم ليغشت ادملرج اثلاثل اديدجل وربج ارملاةبق اديدجل نمض رشموع ريوطت ادملرج 	•

ايقرشل وإاشنء ادملرج اثلاثل يف اطمر اتيوكل ادلويل.

اقيسنتل عم ةئيه بتكم وزري اافدلع أشبن اقترري اهجز ةعباتم الأداء ايموكحل للـاعم 	•

.2024

اقيسنتل عم اةماعل سلجملل اىلعلأ طيطختلل واةيمنتل ودقع اامتجع اتبرخي )2025/10/14(	•

ةشقانمل ليدعت انايبت اشمرعي اةئيهل اةماعل ريطللان ايندمل ادملرةج يف ةطخ اةيمنتل 

ااشملرعي  ارحناف  وةبسن  وااقوعملت  اايدحتلت  وةشقانم   )2026/2025( اةيلامل  ةنسلل 

حيث مت إاعدة دراةس اوطخلات وارملالح واهليدعت يف ااظنلم ايللآ بسانتتل عم اولاعق 

ايلعفل.

ةعباتم 	• آةيل  بشأن  واةيمنتل  طيطختلل  اىلعلأ  سلجملل  اةماعل  اةناملأ  عم  اقيسنتل 

نحشلل  اتيوكل  ةنيدم  رشموع  رعف  أو  ةعباتم  وآةيل  الأوطس  ادملرج  ريوطت  رشموع 

اةماعل  اامدخلت  ةنجل  اامتجع  يف  ارقومل  اولزراء  سلجم  اهيجوتت  ىلع  اانتسداً  الجوي 

رمق )2025/23( اتبرخي )2025/9/21( واتكب رمق )110005097( اتبرخي )2025/10/14( ليعفتب 

الالزةم  اوملاعق  صيصخت  أو  ااحاسملت  ريجأتل  رشابمة  وقعد  ربابام  اةئيهل  ااصاصتخت 

اكرشلت انحشل اوجلي اةيملاعل وذكل دعب ليكشت سلجم الإدارة.

اعبرل ةيونس يف ااظنلم 	• اانايبلت  تماةعب ابطاخمت الإدارة اةيزكرمل اصحلالء افيتسلاء 

ايللآ افدهتسملت اةطخل اةيئامنلإ )2026/2025(.

أشبن 	•  )2025/12/25( اتبرخي   )17024/7( رمق  اتكبب  اةماعل  ااغشلأل  وزارة  عم  اقيسنتل 

أامعل ذيفنت رشموع اطمر اتيوكل ادلويل ) T2 ( اانتسداً إىل ابلطتمت وإرجاءات اةملاسل 

امب وتياقف عم اايطعملت وازتللإاامت اةقبسمل امعلأل اشمرعي اةئيهل اةماعل ريطللان 

ايندمل اةيلاحل .
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ادملرج 	• ريوطت  رشموع  واقمول  اشتسمللر  اينمزل  اديدمتل  بلط  ابطاخمت  ةعباتم 

ايقرشل وااشنء ادملرج اثلاثل يف اطمر اتيوكل ادلويل ادملرج يف ةطخ اةيمنتل ةنسلل 

.)2026/2025(

مت رعف رشموع ةنيدم اتيوكل نحشلل الجوي نم ااظنلم ايللآ ةعباتمل اشمرعي ةطخ 	•

اىلعلأ  سلجملل  اةماعل  اةناملأ  عم  اامتجع  دقع  دعب  وذكل   )2027/2026( ةنسلل  اةيمنتل 

طيطختلل واةيمنتل اتبرخي )2026/1/19( .

اقيسنتل عم وزارة اابرهكلء وااملء واةقاطل ادجتملدة لإزاةل عبض أعمدة ارهكلاابء ايتل 	•

اعتترض عم ادملالخ امم رثؤيس ىلع ريس أامعل رشموع ريوطت ادملرج ايقرشل وإاشنء 

ادملرج اثلاثل يف اطمر اتيوكل ادلويل .

دنتسمات 	• إدعاد  ومت  الأوطس  ادملرج  ريوطت  رشموع  ميمصت  ةلحرم  نم  ااهتنلإء  مت 

ادقعل وجاري حاليا استكمال أخذ الموافقات من الجهات المعنية.
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	- Coordinating with the Secretariat General of the Supreme Council for Planning 
and Development regarding the follow-up of the middle runway development  and the 
mechanism of follow-up or removal of Kuwait Air Cargo City based on the instructions of the 
Council of Ministers during the meeting of the General Services Committee no. (23/2025) 
on (21/9/2025) and letter no. (110005097) on (14/10/2025) to authorize the Authority to sign 
direct contracts to lease the necessary areas for the international air cargo companies 
following the formation of the Board of Directors.

	- Follow up on correspondence from the Central Bureau of Statistics in coordination 
with the Air Transport Administration to complete the quarterly data in the automated 
system for the targets of the development  plan (2025/2026).

	- Coordination with the Ministry of Public Works with letter no.(17024/7) dated 
(25/12/2025) regarding the implementation of the Kuwait International Airport (T2) project 
based on safety requirements and procedures in accordance with the data and prior 
commitments for the projects of the current  Public Authority for Civil Aviation.

	- Follow up on correspondence regarding requests for the time schedule extensions 
for the consultant and the contractor of the East Runway development and Third Runway 
of Kuwait International Airport included in the development plan  for the year (2025/2026).

	- The Kuwait City Air Cargo Project has been removed from the automated system to 
follow up on the development plan projects for the year (2026/2027), following a meeting 
with the Secretariat General of the Supreme Council for Planning and Development 
on (19/1/2026). The concern was addressed in the letter no. (1279/7), dated (28/1/2026), 
outlining the reasons and justifications with the understanding that the Secretariat would 
be informed of the developments.

	- Coordinated with the Ministry of Electricity, Water, and Renewable Energy to 
remove some utility poles that obstruct the entrances, which will affect the progress of 
the construction of the Eastern Runway  development  and the construction of the Third 
Runway at Kuwait International Airport.

	- The design phase of the Middle Runway Development Project and the contract 
documents have been prepared, and the process of obtaining approvals from the relevant 
authorities is currently underway.

Civil Aviation Eng 3Final.indd   39Civil Aviation Eng 3Final.indd   39 11/06/2026   3:46 PM11/06/2026   3:46 PM



38

Achievements

Key Achievements of the government’s Development Plan and Action 
Program during the period from 29/4/2025 to 31/3/2026

	- Approval of project data entered into the automated system for the preparation of the 
annual plan (2026/2027).

	- Monthly and quarterly data for the projects included in the automated system for 
monitoring the annual development plan for the fiscal year (2025/2026).

	- Follow up on the preparation of the Civil Aviation’s strategy.

	- Coordinating with the Secretariat General of the Supreme Council  for Planning and 
Development and the Ministry of Finance regarding the final accounts(2024/2025) for 
development plan projects to ensure data consistency in the automated systems.

	- Follow up on the Civil Aviation law in the automated system of the development plan 
for the year (2025/2026) to monitor and update legislative requirements following approval 
by the Council of Ministers.

	- Follow up on the Civil Aviation’s projects included in the development plan for the year 
(2025/2026) periodically and align them with the CPM to ensure the timely completion of projects.

	- Coordination with the Council of Ministers and the Department of Fatwa and 
Legislation regarding the legal mechanism for launching the Kuwait City Air Cargo project.

	- Monitoring the operation of the new Third Runway and the new Control Tower as part 
of the Eastern Runway Development Project and the construction of the Third Runway at 
Kuwait International Airport.

	- Coordinating with the Head of the Defense Minister’s Office regarding reports of the 
Government Performance Monitoring Department for the year 2024.

	- Coordination with the Secretariat General of the Supreme Council for Planning and 
Development, and holding a meeting on 14/10/ 2025  to discuss amendments to  the 
Authority’s project data included in the development plan for the fiscal year (2025/2026) 
and to discuss the challenges, obstacles and the deviation rate of the project, therefore, 
the steps and stages were re-examined and modified in the automated system to align 
with the actual situation.
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 Working Group on the Government’s Development Plan 
and Work Program for 2026–2027
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Overview of the Kuwait Air Cargo City Project
at Kuwait International Airport

It is an integrated city located in the northwest of the Kuwait International Airport 
area, in accordance with the approved 2020 Master Plan for Kuwait International 
Airport, as illustrated in the attached diagram. The cargo city includes the following 
facilities:

	- Parking spaces for 66 aircraft, accommodating all aircraft sizes.

	- Facilities for investors.

	- Facilities for current and future ground handling companies.

	- Facilities for aircraft maintenance (light and operational maintenance) and 
aircraft inspection (MRO – Maintenance, Repair, and Overhaul Run-up Area).

	- Government facilities and buildings (for ministries and government agencies 
such as the Ministry of Interior – General Administration of Customs, and others).

	- Special facilities for the Kuwait Aviation Fuel Company (KAFCO).

	- The road connecting Kuwait Cargo City to the new passenger terminal (T2).
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Runway and Taxiway Layout

Support services included in Package 1.1A
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Project Overview

The project to develop and expand the middle runway and supporting facilities is 
one of the largest and most important development projects currently underway 
at Kuwait International Airport. This project aims to upgrade the airport and its 
infrastructure to the highest standards, thereby strengthening Kuwait International 
Airport’s position on the regional air transport map and increasing the airport’s 
capacity and operational efficiency.

The project consists of four packages as follows:

1 -Package 1.1A: Consists of the development and expansion of the Central 
Runway, its taxiways, and its infrastructure.

2 - Package 1.1B: Consists of the development of the ground lighting system for the 
existing cargo city at the airport.

3 -Package 1.1C: Development of the forties and eighties aprons and  
construction of a new apron for VIP operations.

4 -Package 1.1D: Construction and development of a large number of new roads 
and facilities at the airport.

Since its inception, the project has been subject to daily monitoring and  
intensive coordination with various departments of the Civil Aviation Authoriy, with 
a large number of workshops and meetings held to ensure that the design meets 
all observations and expectations of the airport’s stakeholders.

Coordination has also taken place with numerous ministries and external 
departments to ensure compliance with all applicable laws and operational 
regulations.
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Contract (98 / 2024- 2023)
General Design and Supervision of the Construction of 

the Middle Runway, Cargo Aircraft Parking Area,
VIP Aircraft Parking Area,

and Supporting Infrastructure at 
Kuwait International Airport.
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Project Overview 
The Civil Aviation Authority of Kuwait is working to develop the  air transport system 
at Kuwait International Airport in line with the State of Kuwait’s development plan. 
In 2012, the Authority developed a master plan for Kuwait International Airport 
consisting of several packages of construction projects aimed at upgrading the 
airport’s infrastructure. One of these packages is Package 3: the design and 
construction of the new runway (15R/33L) and the reconstruction of the eastern 
runway (15L/33R), along with the associated taxiways, infrastructure, and services.

This project aims to expand and develop the infrastructure of Kuwait International 
Airport and increase the capacity and operational efficiency for private and 
commercial air traffic and air cargo. It will also enable the airport to accommodate 
all types of aircraft, including the new generation of wide-body aircraft, and 
increase the airport’s operational capacity.

The project consists of several components designed and implemented through 
concurrent phases, namely:

* The new Third Runway (construction and runway lighting works only).

* Reconstruction of the eastern runway (construction and runway lighting works 
only).

* The new second Control Tower (construction and associated services, excluding 
navigation and air traffic control equipment).

* Taxiways.

* A service tunnel connecting the new cargo city to the new passenger terminal 
(Phase1).

* Infrastructure services (electrical network, water network, storm drainage 
network, sanitary sewer network, internal service roads, etc.).
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Contract No.: 59 – 2016 - 2017
Design and Construction of the New Runway (15R/33L) 
and Reconstruction of the Eastern Runway (15L/33R),

Related Taxiways, Infrastructure, and Utilities
Package No. (3)
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H.E. Sheikh Salman Sabah Al-Salem Al-Humoud Al-Sabah,
 Former President of Civil Aviation, laying the cornerstone 

of the new Control Tower on 23/11/2017.

Civil Aviation Eng 3Final.indd   22Civil Aviation Eng 3Final.indd   22 11/06/2026   3:46 PM11/06/2026   3:46 PM



21

Photos from the Inspection Tour with the Prime Minister of Kuwait,

H.H. Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah, at the project facilities.
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H.E. Sheikh Eng. Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah, 
President of Civil Aviation, is briefed with a presentation on the project's components, 

given by Mr. Ahmed Hussein, Director of the Planning and Follow-Up Department.

The Minister of Defense, H.E. Sheikh Abdullah Ali Abdullah Al-Salem Al-Sabah,
 paid an inspection visit to the new Control Tower on June 26, 2022, accompanied by the 

Deputy Director General for Planning Affairs and Projects,
 Engineer Saad Mohammed Al-Otaibi, and several project officials and engineers.
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A commemorative photo taken during the opening
 of the new Control Tower.

His Highness the Prime Minister of Kuwait,
 Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah, receives a commemorative plaque 

from the President of the General Authority of Civil Aviation,
 H.E. Sheikh Eng. Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah,

 in the presence of the Minister of Defense, 
H.E. Sheikh Abdullah Ali Abdullah Al-Salem Al-Sabah.
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The New Control Tower
Under the patronage and in the presence of His Highness the Prime Minister of Kuwait, 
Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah, the Civil Aviation 
Authority held a ceremony on Saturday, October 26, 2025, to 
mark the official opening of the new Control Tower and the 
Third Runway at Kuwait International Airport.

His Highness received a comprehensive briefing from the 
project managers regarding the stages of completion and the 
technical and operational components of the project during an 
inspection tour of the site.

His Highness also reviewed the modern air traffic control systems 
installed in the new Control Tower and inspected the Third 
Runway, which has been equipped to accommodate all types of 
aircraft, including the new generation of wide-body aircraft.

In a press statement, His Highness the Prime Minister said that 
the opening and operation of the new Control Tower and the Third 
Runway at Kuwait International Airport represent a 
qualitative leap in the national air transport 
system and reflect the state’s commitment 
to implementing its comprehensive 
development vision.

His Highness emphasized that the 
government attributes  great importance 
to developing the infrastructure and 
enhancing its operational capabilities, thereby contributing to supporting the national 
economy and facilitating air and commercial transport in the country.

Attending the ceremony were the Minister of Defense, 
H.E. Abdullah Ali Abdullah Al-Salem Al-Sabah, 
Her Excellency Dr. Noura Mohammed Khaled Al-Mishaan, and the President of Civil Aviation, 
H.E. Sheikh Eng. Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah, and several senior 
state officials.
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The President of Civil Aviation,
 H.E. Sheikh Engineer Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah,

 chairs a meeting with the Development Plan Team in the presence of
 Acting Director General of Civil Aviation, Engineer Duaij Khalaf Al-Otaibi, 

and the Deputy Director General for Planning Affairs and Projects, Eng. Saad Al-Otaibi, 
and members of the team.
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Team members :

 Members of the Working Group on the Government’s
Development Plan and Work Program for 2026–2027

1-H.E. Sheikh Eng. Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah:
President  of Civil Aviation, Chairman of the Working Group

2-H.E. Eng. Duaij Khalaf Al-Otaibi:
A/Director General of Civil Aviation, Vice Chairman of the Working Group

3- Eng. Saad Mohammed Al-Otaibi:
 Deputy Director General for Planning Affairs  and Projects

4- Ahmed Hussain Ahmed: 
Director of the Planning and Follow-up Department

5- Fahad Hussain Al-Obaidli: 
Director of the Financial Affairs Department

6- Eng. Rashed Saud Al-Anzi: 
Director of the Projects Department

7- Eng. Mohammed Ali Al-Hafedh:
Project Supervisor

8- Eng. Muneera Abdulaziz Al-Tawwash:
Head of the Development and Follow-up Section

9- Sarah Yousef Al-Obaid: 
Senior Accountant, Member and Secretary

10- Athari Walid  Al-Darweesh: 
Accounting Clerk Supervisor 

11- Meshal Badr Al-Muhtib:
Accounting Specialist
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Opening Ceremony of the New Control Tower 
Under the auspices of H.H. the Prime Minister of the State of Kuwait,

 Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah, in the presence of 
the Minister of Defense, H.E. Sheikh Abdullah Ali Abdullah Al-Salem Al-Sabah,

 Minister of Public Works, Her Excellency. Dr. Noura Mohammed Khaled Al-Mishaan, and 
the President of the General Authority of Civil Aviation,

 H.E. Sheikh   Eng. Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah.
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The Civil Aviation Authority of the State of Kuwait, under the patronage of His Excellency 
the Minister of Defense, Sheikh Abdullah Ali Abdullah Al-Salem  Al-Sabah, and with the 
diligent  guidance of His Excellency the Chairman of the General Authority of Civil Aviation, 
Sheikh Engineer Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah, has been keen to 
continue efforts towards implementing and monitoring the infrastructure modernization 
projects of Kuwait International Airport, which are included in the State’s development 
plan, to improve services for passengers and enhance operational efficiency.

Undoubtedly, the support of the political leadership, represented by His Highness the 
Amir of the State of Kuwait, Sheikh Meshal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, His Highness 
the Crown Prince, Sheikh Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Mubarak  Al-Sabah, and His 
Highness the Prime Minister, Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah, may Allah 
protect and preserve them, had a profound and significant impact on the success of 
infrastructure development projects for the civil aviation sector in the State of Kuwait and 
the enhancement of services at Kuwait International Airport.

The vision of the Civil Aviation Authority for the next twenty years focuses on four main 
pillars: the first pillar is the development and modernization of the infrastructure at Kuwait 
International Airport to enhance operational efficiency and improve services provided to 
passengers. The second pillar is the training and strengthening of national personnel in the 
fields of air transport and civil aviation. The third pillar is to increase non-oil revenues and 
strengthen financial resources; while the fourth pillar involves the transfer of knowledge 
and leveraging global expertise in airport operations, air navigation, and aviation safety.

In this issue, we will highlight the projects of  Civil Aviation included in the development 
plan of the State of Kuwait. The first is the project to develop the eastern runway and 
construct the Third Runway and Control Tower. The second is the project to develop 
the middle runway; and the third is the Kuwait Cargo City project. We will also review the 
achievements of the Development Plan team and the government’s work program.

In conclusion, we ask Almighty Allah to protect Kuwait and its people and guide its steps under 
the wise political leadership, wishing that our country may enjoy security and safety, Allah willing.
Eng. Saad M. Al-Otaibi
Deputy Director General of Civil Aviation
for Planning Affairs and Projects

Eng. Saad Al-Otaibi,
Civil Aviation Deputy Director General 
for planning and projects Affairs

High Ambitions ...
To Implement the Development Plan
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

H.E. Engineer Duaij Khalaf Falah Al-Otaibi
A/Director General of Civil Aviation

Deputy Director General for Air Navigation Services Affairs
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

H.E. Sheikh Engineer Humoud Mubarak Al-Humoud Al-Jaber Al-Sabah 
President of Civil Aviation
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

H.E. Sheikh Abdullah Ali Abdullah Al-Salem Al-Sabah
 Minister of Defense of the State of Kuwait
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

H.H. Sheikh Ahmed Abdullah Al-Ahmad Al-Sabah
Prime Minister of the State of Kuwait
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H. H. Sheikh Sabah Khaled Al-Hamad Al-Sabah
Crown Prince Of The State Of Kuwait

H.H. Sheikh Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Mubarak Al-Sabah
Crown Prince of the State of Kuwait
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H.H. Sheikh Meshal AL-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
Amir Of  The State Of Kuwait

H.H. Sheikh Meshal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
Amir of the State of Kuwait
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